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SYNTHESE DU PLAN D’ACTIONS 

Stratégie de 
développement 

commercial

26 actions

AXE 1 
Accompagner la 

dynamique 
économique et 
commerçante

AXE 2 

Mettre en œuvre 
une stratégie 

d’intervention sur 
l’immobilier 
commercial 

AXE 3
Renforcer la 

diversité de l’offre 
commerciale 

AXE 4

Renforcer 
l’attractivité de 

l’offre commerciale 

AXE 5

Améliorer 
l’expérience client 
dans les espaces 

publics 

AXE 6
Faire de la halle 
une locomotive

5 actions

5 actions

2 actions

5 actions

4 actions

5 actions

• 26 actions au total (court, moyen et 

long terme)

• 4 fiches annexes: 

- Les modalités de portage pour 

l’acquisition de foncier

- La liste des concepts à 

potentiellement déployer et leurs 

localisations préférentielles

- Les services à la population des 

quartiers excentrés

- Actualisation des tarifs et droits de 

place 

• 2 fiches projets: 

- Préconisations pour le quartier gare 

- Préconisations pour la place Michelet 

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
Date de télétransmission : 16/06/2025
Date de réception préfecture : 16/06/2025



Houilles | Elaboration d’une stratégie de développement du commerce de Houilles et de ses polarités | Fiches Actions Février 2023
3

TEMPORALITÉ DES ACTIONS PROPOSÉES
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FICHES ACTIONS DÉTAILLÉES
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AXE 1: ACCOMPAGNER LA DYNAMIQUE ÉCONOMIQUE ET COMMERÇANTE 
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Axe n°1 : Accompagner la dynamique économique et commerçante

1. Mise en place d’une commission permanente du commerce et de l’artisanat

2. Mise en place d’une application mobile à destination de la clientèle Ovilloise

Actions prioritaires

Actions non prioritaires

3. Création d’un office du commerce

4. Formation et accompagnement des commerçants aux nouvelles pratiques digitales

5. Mise en place d’une aide communale à la rénovation des devantures
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Mode opératoire 
1. Elaboration de la liste d’acteurs économiques à intégrer dans la commission et prise de contact

- Association de commerçants et commerçants sédentaires non adhérents à l’ACAH

- Associations d’entrepreneurs (Emergy, Bouge ta boîte, Suzanne Michaux) et entrepreneurs non adhérents aux 

associations

- Indépendants (non sédentaires et commerçants sans local)

2. Définition du mode de gouvernance 

- Formel: création d’une Assemblée Générale et constitution d’un bureau (avec un Président, nécessité d’inscrire la 

commission dans le statut de la collectivité)

- Informel: format basé sur des temps d’échanges informels, sans structure ni bureau (ex: Café du commerce ou petits 

déjeuners commerçants)

3. Organisation des temps d’échange

- Formel: décider de la temporalité des rencontres (biannuelles, trimestrielles, annuelles) 

- Informel: format plus souple, prévoir des formats mensuels ou trimestriels 

4. Préparation des temps d’échange et des ordres du jour

- Volet suivi de la stratégie et du plan d’action (2 fois par an): faire le point sur l’avancée et la mise en œuvre des 

actions

- Volet actualités: arrivées de nouveaux commerçants, travaux et projets en cours (requalification de la place 

Michelet et du Parc Charles de Gaulle par exemple)

- Volet opérationnel: associer la commission à élaboration d’un guide pour l’arrivée de nouveaux commerçants, à la 

mise en place d’actions de communication pour valoriser le commerce Ovillois (container, fêtes, marchés etc.), à la 

mise en place de la charte des devantures et des terrasses

5. Production éventuelle d’un compte rendu de chaque réunion à diffuser à l’ensemble des participants

NB : Intégrer un temps d’échange spécifique à la stratégie (volet halle et marché) lors de la commission marché pour les 

commerçants du marché

1. Mise en place d’une commission permanente du commerce et de l’artisanat

Objectif(s)
- Mettre en œuvre le plan d’actions

- Suivre son déploiement

- Evaluer sa mise en œuvre

- Associer le monde économique à la stratégie   

Portage de l’action   

- Maîtrise d’ouvrage : Ville de Houilles

- Partenaires : ACAH et commerçants de la commune, associations 

d’entrepreneurs  

Coût 

Temporalité  

Court Terme Moyen Terme           Long Terme      En Continu

Évaluation  

- Nombre et régularité des rencontres

- Satisfaction des participants

Ville de Houilles | Service développement économique et Direction 

du développement urbain : 1 à 2 jours par mois
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Exemples de mise en œuvre 

➢ Evolution du taux de vacance

➢ Taux de commercialité

➢ Evolution du taux de commerces 

alimentaires

➢ Evolution du taux de cafés, hôtels, 

restaurants

➢ Nombre de transactions

➢ Valeurs locatives et vénales de 

murs

➢ ….

Affiches pour les cafés commerçants

Pour le suivi et l’évaluation de la stratégie, il est possible de prendre en compte ces différents 

indicateurs et de les mettre à jour (une fois par an avec la commission commerce) afin d’observer 

l’évolution du tissu commercial

Indicateurs de suivi de l’évolution de l’armature marchande 
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Mode opératoire

1. Création d’un groupe de travail avec les acteurs économiques du territoire

- Membres de la commission permanente du commerce et de l’artisanat

- Autres acteurs du monde économique non membres de la commission

2. Identification des besoins et objectifs de l’application

- Portée de l’application et les entreprises que l’on peut trouver (commerçants, entrepreneurs, artisans, 

services, médical, services publics …) 

- Informations disponibles qui pourront notamment concerner: le nom des enseignes, les horaires d’ouverture, 

les coordonnées, les liens vers les sites web / réseaux sociaux, les actualités (concernant la mairie mais 

aussi les actions de promotion), les évènements (Marché en Vadr’Houilles, marché de noël), les modalités 

de stationnement (nombre de places disponibles), les modalités d’accès (itinéraires modes doux, parking à 

vélo)

- Notifications envoyées pour les activités ou évènements 

- Fidélisation

- …

3. Elaboration d’un cahier des charges, sélection du prestataire 

4. Déploiement de l’application et mise en œuvre d’une campagne de communication 

- L’Ovillois Mag’

- Réseaux sociaux de la mairie (page Facebook, Instagram, LinkedIn) et relais via l’ACAH / ACMO

- Site internet de la mairie 

- QR codes dans les zones de flux (notamment la gare)

Objectif(s)

- Améliorer la visibilité des activités marchandes de la commune 

- Informer et communiquer sur les évènements auprès des habitants

Portage de l’action   

- Maîtrise d’ouvrage : Ville de Houilles

- Partenaires: Chambres consulaires, Commission commerce, prestataire 

spécialisé

- Exemple de prestataire: Téco (développeur de l’application mobile à 

destination des commerçants – quartier Montchat Lyon 03) / 

Comercéa (développeur de l’application mobile et de la plateforme 

Laval Cœur de Commerces)

Coût 

Temporalité   

Court Terme          Moyen Terme           Long Terme      En Continu

Évaluation   

- Nombre de téléchargements de l’application

- Satisfaction clientèle

2. Mise en place d’une application mobile à destination de la clientèle ovilloise 

- Développement de l’application mobile par un prestataire: 15 K€ HT

- Mise en œuvre d’une campagne de communication: 5 K€ HT

- Ville de Houilles | Service développement économique et Direction du 

développement urbain : 4 à 5 jours durant la phase de conception et de 

mise en place 
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• Exemple de la ville de Laval (53) : application 

mobile « Laval commerces » qui recense les 

commerçants de la commune, propose un service 

de livraison et de commande en ligne, une carte 

fidélité et la possibilité de faire des chèques 

cadeaux  

• Exemple de la ville d’Oullins (69) : site « Oullins 

of courses » qui recense tous les commerçants de 

la commune, différentes modalités de recherche 

(par enseigne ou activités) et relaye diverses 

informations (actualités, évènements) 

Exemples de mise en œuvre 
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Proposition d’action complémentaire à l’application mobile

Exemple – charte signalétique urbaine et commerciale – Landerneau (29)

Exemple – panneau d’accueil –

lecture automobile

Exemple – panneau 

directionnel centre-ville

Exemple – mâts multidirectionnels avec 

temps de parcours à pieds 

Il s’agit ici d’une proposition complémentaire à l’action relative à l’application 

mobile. 

Cette proposition a une visée plus court terme et s’inscrit dans un objectif 

d’amélioration de la visibilité des commerces. 
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AXE 2: METTRE EN ŒUVRE UNE STRATEGIE D’INTERVENTION SUR L’IMMOBILIER 

COMMERCIAL
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Axe n°2 : Mettre en œuvre une stratégie d’intervention sur l’immobilier commercial

1. Mise en œuvre d’un périmètre de sauvegarde du commerce et de l’artisanat

2. Renforcement de la protection des linéaires commerciaux  

3. Délimitation au PLU des polarités commerciales intégrant des seuils maximum pour le 

commerce 

4. Mise en place d’une charte des devantures et des terrasses pour le centre-ville

Actions prioritaires

Actions non prioritaires

5. Mise en place d’une étude sur les opportunités foncières et immobilières potentielles
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1. Mise en œuvre d’un périmètre de sauvegarde du commerce et de l’artisanat

Objectif(s)

Mode opératoire

- Disposer d’un outil de veille

- Orienter les transactions

- Maitriser les mutations commerciales 

1. Elaboration d’un périmètre de sauvegarde à partir des conclusions 

de l’étude préalable (Cf. rapport écrit)

2. Envoi du projet de délibération aux chambres consulaires (CCI et 

CMA) dans le ressort desquelles se trouve la commune. Les 

chambres ont 2 mois pour faire part de leurs observations. Au-

delà de ce délais, leur avis est considéré comme favorable

3. Validation et délibération d’un périmètre de sauvegarde en 

conseil municipal 

4. Annexion au PLU et communication auprès des bailleurs, des 

notaires, des agents immobiliers…

5. Mise en place d’une veille à partir des Déclarations d’Intention 

d’Aliéner (DIA) et intégration des données dans un observatoire 

géoréférencé

6. Mise en œuvre du dispositif 

Portage de l’action : 

- Maîtrise d’ouvrage : Ville de Houilles

- Partenaires : CCI / CMA, bailleurs, agents immobiliers, notaires

Coût: 

Temporalité  

Court Terme          Moyen Terme           Long Terme      En Continu

Évaluation  

- Evolution du taux de commercialité

Ville de Houilles | Service développement économique et Direction du 

développement urbain  : 

- Mise en place : 3 à 5 jours 

- Mise en œuvre : 1 jour par mois
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Proposition de périmètre – extrait du rapport 

Propositions de périmètres de 

sauvegarde
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2. Renforcement de la protection des linéaires commerciaux  

Objectif(s)

Mode opératoire

- Protéger les linéaires commerciaux existants 

- Déterminer les linéaires susceptibles de recevoir de nouveaux commerces et ceux 

qui doivent être recyclés vers d’autres usages

- Atténuer la pression des services dans des secteurs comme la Place Michelet et le 

centre-ville

1. Définition des linéaires au sein des polarités à protéger :  

- Centre-ville: Avenue Charles de Gaulle, rue de l’Eglise, Rue 

Gabriel Péri, Rue Carnot, Place Michelet etc. 

- Gare: rue Robespierre

- Boulevards Jean Jaurès et Henri Barbusse

(Cf. proposition ci-après) 

2. Intégration des alignements au PLU (règlement graphique et 

règlement écrit)

Portage de l’action  

- Maîtrise d’ouvrage : Ville de Houilles

- Partenaires : -

Coût 

Temporalité  

Court Terme          Moyen Terme           Long Terme      En Continu

Évaluation  

Ville de Houilles | Service développement économique et Direction du 

développement urbain  : 2 à 3 jours durant la phase d’étude
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Proposition de linéaires 

Propositions de linéaire « artisanat et commerce de détail » et 

« restauration »

Propositions de linéaire « restauration » (Place du 14 juillet) permettant de 

préserver les activités dominantes actuelles 

Propositions de linéaire « artisanat et commerce de détail » et « activités de 

service où s’effectue l’accueil d’une clientèle »

Linéaire à intégrer « artisanat et 

commerce de détail » et « restauration » 

si développement des commerces en socle 

de la résidence

NB : Cette délimitation permet le changement de destination sur les linéaires non tracés 

(boulevard Henri Barbusse et Jean Jaurès) vers d’autres destinations telles que l’habitat 

ou les bureaux afin de limiter la linéarité de l’offre et les nuisances générées par les 

activités automobiles notamment. 

Propositions de linéaire « toutes activités » 

?

?

?

?

?
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Définition des sous-destinations pour la protection des linéaires

Extrait de la fiche technique du ministère sur les sous-destinations:

- « La sous-destination artisanat et commerce de détail recouvre tous les commerces de détail, notamment les épiceries, les 

supermarchés, les hypermarchés, les points permanents de retrait par la clientèle, d'achats au détail commandés par voie télématique, 

ou organisés pour l'accès en automobile. Cette sous-destination inclut également l'artisanat avec une activité commerciale de vente de 

biens, tels que les boulangeries, les charcuteries, les poissonneries ainsi que l'artisanat avec une activité commerciale de vente de 
services : cordonnerie, salon de coiffure… L’activité artisanale peut se définir en application de l’article 19 de la loi n° 96-603 du 5 

juillet 1996 modifié par l’article 45 de la loi n°2015-990 du 6 août 2015. »

- « La sous-destination restauration recouvre les constructions destinées à la restauration ouverte à la vente directe à une clientèle 

commerciale. Cette sous-destination n’inclut pas la restauration collective qui constitue une prestation proposée aux salariés ou 

usagers d’une entreprise, d’une administration ou d’un équipement. »

- « La sous-destination activités de service où s’effectue l’accueil d’une clientèle » s’applique à toutes les constructions où s’exercent une 

profession libérale (avocat, architecte, médecin…) ainsi que d’une manière générale à toutes les constructions permettant l’accomplissement de 

prestations de service qu’elles soient fournies à des professionnels ou des particuliers. Cette sous-destination inclut les assurances, les banques, les agences 

immobilières, les agences destinées à la location de véhicules, de matériel, les « showrooms »... Les magasins de téléphonie mobile entrent également 

dans cette catégorie. Il est en effet considéré que la vente de forfait téléphonique constitue l’activité principale des opérateurs (et non la vente de 

téléphone qui est accessoire). On y trouve également les salles de sport privées, les spa… »
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3. Délimitation au PLU des polarités commerciales intégrant des seuils maximum pour le commerce   

Objectif(s)

Mode opératoire 

ˉ Définir des secteurs d’implantation prioritaires 

ˉ Favoriser le développement commercial maîtrisé 

1. Délimitation des polarités commerciales au regard des secteurs pré-ciblés de 

la stratégie :

- Centre-ville / Gare 

- Gare côté gare routière

- Polarités Boulevard Henri Barbusse 

- Polarités Boulevard Jean Jaurès et espace commercial Sarazin 

- ZI de la Vaudoire en vue du futur projet de création de logements et 

commerces en RDC

2. Définition des formats et des seuils maximum de développement commercial 

pour chacune des polarités

3. Définition d’un zonage spécifique pour chacune des polarités 

4. Inscription de ces polarités commerciales au PLU (règlement graphique et 

règlement écrit)

Portage de l’action  

Maîtrise d’ouvrage : Ville de Houilles

Coût 

Temporalité  

Court Terme          Moyen Terme           Long Terme      En Continu

Évaluation  

Délibération instaurant le périmètre de sauvegarde

Ville de Houilles | Service développement économique et Direction du 

développement urbain  : 3 à 5 jours pour la phase de mise en place 
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Propositions de périmètres

Propositions de périmètres de 

polarités commerciales

Une polarité commerciale concerne un périmètre précis (dessiné à la parcelle) 

avec un zonage spécifique déterminant des seuils précis et des formats de vente.

Extrait du PLU-H de la Métropole de Lyon: « Les polarités commerciales sont des 

périmètres géographiques où les constructions à destination commerciale sont 

admises dans la mesure où la surface de plancher par unité commerciale destinée au 

commerce de détail, ainsi qu’à l’artisanat destiné principalement à la vente de biens 

ou services :

- est inférieure ou égale à la surface de plancher maximale associée

- ou n’est pas limitée. » 

Propositions de périmètres sur les zones denses et/ou en mutation. 

Seuil plafond par unité commerciale : 1 500 m²  

Propositions de périmètres sur les principaux pôles commerciaux 

(Espace Sarrazin et Auchan).

Seuil plafond par unité commerciale : 3 000 m²  

Propositions de périmètres sur les zones moins denses mais polarisées  

Seuil plafond par unité commerciale :  300m² 

Intégrer le boulevard 

Henri Barbusse dans une 

OAP ? 

En dehors des polarités commerciales, la création de commerce dont la 

surface de plancher par unité est inférieure à 100 m² est autorisée 
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Source: extrait du PLU-H de la ville de Bron (Métropole Lyonnaise)

Exemple: extrait du PLU-H de la ville de Bron (69)

En dehors des polarités commerciales, la création de commerce dont 

la surface de plancher par unité est inférieure à 100 m² est 

autorisée 
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4. Mise en place d’une charte devantures et terrasses pour le centre-ville

Objectif(s)

Mode opératoire

- Rendre la déambulation plus attractive 

- Harmoniser les linéaires marchands

- Valoriser l’immobilier commercial 

1. Définition du périmètre de la charte (centre-ville et gare, polarités Boulevard Henri Barbusse) 

et des spécificités des secteurs: patrimoine protégé, site patrimonial remarquable 

2. Elaboration d’un cahier des charges et validation par le comité de suivi partenarial

3. Sélection d’un prestataire spécialisé

4. Co-production de la charte avec les acteurs locaux : élaboration d’un document pratique et 

pédagogique qui guidera les bailleurs et les commerçants dans la conception de leur projet et 

fera référence pour toute délivrance d’autorisation pour la rénovation des façades, 

l’aménagement des devantures et enseignes comprenant : 

- Un diagnostic préalable et analyse qualitative des façades (typologie architecturale, 

matériaux et couleurs, accessibilité …)

- les règles communes et particulières d’occupation du domaine public, 

- les impératifs fonctionnels (législation en vigueur en matière de partage de l’espace, de 

sécurité sur le domaine public et d’accessibilité pour tous)

- l’utilisation des matériaux et des couleurs, 

- les démarches administratives à effectuer en fonction des travaux envisagés

5. Présentation auprès des professionnels de l’intérêt de la démarche et signature de la charte

6. Mise en relation de la charte avec d’éventuels dispositifs d’aide à la modernisation 

7. Ajout possible de la charte en tant que composante du guide pour l’arrivée de nouveaux 

commerçants

8. Suivi de la mise en œuvre de la charte 

Portage de l’action   

- Maîtrise d’ouvrage : Ville de Houilles

- Partenaires : commission commerce, CCI, CMA

Coût 

Temporalité  

Court Terme          Moyen Terme           Long Terme      En Continu

Évaluation  

Conformité des travaux de mise aux normes

- Elaboration de la charte devantures et terrasses : 20 K€ HT

- Ville de Houilles | Service développement économique et Direction du 

développement urbain  : 2 à 3 jours durant la phase d’étude

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
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Exemple de rendu :  Annemasse Agglo

Exemple de rendu : Vals-les-Bains

Exemple de rendu : Ajaccio

Exemples de mise en œuvre 

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
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AXE 4: RENFORCER L’ATTRACTIVITÉ DE L’OFFRE COMMERCIALE

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
Date de télétransmission : 16/06/2025
Date de réception préfecture : 16/06/2025
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Axe n°4 : Renforcer l’attractivité de l’offre commerciale 

1. Mise en place d’une stratégie de communication pour le marché en Vadr’Houilles

2. Mise en place d’un container d’animation commerciale et évènementielle à la gare 

Actions prioritaires

Actions non prioritaires

3. Mise en place d’une stratégie de communication pour les foodtrucks 

4. Distribuer des chèques cadeaux lors d’évènements à la gare 

5. Développer le réseau de fidélité MyLoope aux non adhérents de l’ACAH

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
Date de télétransmission : 16/06/2025
Date de réception préfecture : 16/06/2025



Houilles | Elaboration d’une stratégie de développement du commerce de Houilles et de ses polarités | Fiches Actions Février 2023
26

Mode opératoire: 

1. Constitution d’un groupe de travail incluant la commission commerce, des référents du marché en 

Vadr’Houilles, les services économique et communication de la ville 

2. Décliner différentes activités autour du marché: 

• Mise en place d’ateliers de type DIY / création d’objets / bijoux / découverte de l’artisanat 

pour enfants et adultes 

• Mise en place d’actions de sensibilisation autour des questions écologiques via les ateliers DIY 

(création de savons / lessive / cosmétiques / papier cadeau réutilisable …): se rapprocher de 

la Graineterie pour la mise en place d’ateliers et communiquer dans les écoles pour capter le 

jeune public 

• Prévoir une exposition temporaire dans le container vitrine pour la mise à l’honneur des créations 

des artisans et donner de la visibilité au marché

• Créer des jeux concours sur les réseaux sociaux et faire gagner des chèques cadeaux à 

dépenser chez les artisans du marché

• Mise en place d’un réseau d’ambassadeurs du marché (personnalités locales / commerçants 

phares) pour promouvoir l’évènement

• Retravailler la communication et les affiches diffusées en donnant à voir les différents exposants 

/ thématiques via des images ou design spécifiques 

3. Diffusion du document (en plus de la diffusion actuelle, se rapprocher de l’office du tourisme 

intercommunal pour une diffusion globale)

NB: possibilité d’augmenter le tarif des exposants afin de mettre en place des bons d’achat ou des 

chèques cadeaux à destination de la clientèle du marché

1. Mise en place d’une stratégie de communication pour le marché en Vadr’Houilles

Objectif(s) : 

- Renforcer l’attractivité du marché itinérant 

- Lui donner plus de visibilité

- Décliner l’identité du marché et valoriser ses atouts

Portage de l’action : 

- Maîtrise d’ouvrage : Ville de Houilles

- Partenaires: placiers, commission commerce

Coût: 

Temporalité : 

Court Terme          Moyen Terme           Long Terme      En Continu

Évaluation : 

- Hausse des flux clientèles au marché

• Coût de fonctionnement interne à la mairie

• Temps homme: 3 à 4 jours en fonction de la fréquence du marché 

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
Date de télétransmission : 16/06/2025
Date de réception préfecture : 16/06/2025
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Exemples de mise en œuvre 

Exemples d’affiches promotionnelles

Exemples d’ateliers

Exemples de jeux concours

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
Date de télétransmission : 16/06/2025
Date de réception préfecture : 16/06/2025
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Mode opératoire

1. Mise en place d’un groupe de travail associant la Ville de Houilles, la 

commission commerce et l’ACMO

2. Définition annuelle des objectifs et du mode de fonctionnement du dispositif : 

- Mise en place temporaire du container (uniquement pendant les animations) 

ou mise en place permanente du container (animations supplémentaires à 

prévoir)

- Elaboration d’un calendrier d’occupation du container  

- Mise en place temporaire: prévoir des animations communes à tous les 

acteurs (Saint-Valentin, Noël, Pâques) et implanter des produits de 

commerçants dans le container (chocolats, décorations, vêtements …)

- Mise en place permanente: définir un calendrier d’action (trimestriel ?) pour 

la mise à l’honneur de produits / créations / expositions / thématiques, mais 

aussi pour les animations, prévoir une maison du projet lors de la phase 

travaux de la friche gare

- Calibrage des moyens humains et des profils à mettre en œuvre

3. Recherche, achat d’un container et mise en place 

4. Mise en œuvre d’une campagne de communication locale : panneaux 

d’affichage municipaux, flyers, spot radio 

2. Mise en place d’un container d’animation commerciale et évènementielle à la gare

Objectif(s) : 

- Améliorer l’attractivité du centre-ville 

- Favoriser les flux piétons à destination du centre-ville

- Disposer d’une vitrine du centre-ville dans les zones de flux 

Portage de l’action  

- Maîtrise d’ouvrage : Ville de Houilles

- Partenaires : service urbanisme, service culture et animations, commission 

commerce, ACMO… 

Coût: 

Temporalité   

Court Terme          Moyen Terme           Long Terme      En Continu

Évaluation   

Fréquentation du container

- Achat du container [occasion] et livraison : 3 à 5 K€ HT

- Communication : 3 à 5 K€ HT par an 

- Ville de Houilles | Service développement économique et Direction du 

développement urbain : 3 à 5 jours de mise en œuvre par an 

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
Date de télétransmission : 16/06/2025
Date de réception préfecture : 16/06/2025
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Exemples de mise en œuvre 

• Différentes utilisations possibles  

des containers à travers une 

exposition ou un stand 

d’information pour des 

animations 

• Démarche éco-responsable 

puisqu’il est possible d’acheter un 

container maritime d’occasion et 

de permettre sa réutilisation vers 

d’autres usages (site: 

www.containerland.fr)

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
Date de télétransmission : 16/06/2025
Date de réception préfecture : 16/06/2025

http://www.containerland.fr/
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AXE 5: AMÉLIORER L’EXPÉRIENCE CLIENT DANS LES ESPACES PUBLICS

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
Date de télétransmission : 16/06/2025
Date de réception préfecture : 16/06/2025
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Axe n°5 : Améliorer l’expérience client dans les espaces publics

1. Implantation d’un kiosque dans le parc Charles de Gaulle

2. Mise en œuvre de design actif dans la rue Gabriel Péri

Actions prioritaires

Actions non prioritaires

3. Mise en place de terrasses saisonnières sur l’espace public pour les commerces de 

restauration et alimentaires

4. Etendre la piétonisation les jours de marché 

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
Date de télétransmission : 16/06/2025
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Mode opératoire

1. Création d’un groupe de travail associant la ville de Houilles, la commission commerce 

2. Elaboration d’un cahier des charges pour une occupation du domaine public contenant notamment :

- Les objectifs d’exploitation (objet de la convention)

- La durée d’exploitation (périodes et horaires d’ouverture) : potentiellement le mercredi après-midi, 

vendredi après-midi, samedi et dimanche (prévoir des horaires et jours d’ouverture plus larges l’été)

- Les équipements mis à disposition (matériel, terrasse, assises etc.)

- Les dispositions financières (tarification, redevance, taxes)

- Les modalités de remise du dossier 

3. Mise en œuvre d’un appel à candidature pour rechercher un porteur de projets comprenant : 

- Description du contexte et de l’environnement du projet 

- L’objet de l’appel à candidature

- Description du contrat pour l’occupation du domaine public et de l’espace mis à disposition

- Les conditions que devront respecter les porteurs de projets (prise de bail, conditions financières 

d’exploitation)

- Les conditions de dépôt de candidatures (pièces du dossier, délai de dépôt des candidatures)

- Les étapes et le calendrier de la procédure (date de publication, rappel des dates limites)

- Les principes et critères de sélection (types de projets éligibles, critères de sélection)

4. Recherche et achat d’un kiosque 

5. Sélection du porteur de projets (via les Élus et la commission commerce)

6. Mise en œuvre d’une campagne de communication locale : panneaux d’affichage municipaux, flyers, spot 

radio

Objectif(s)

- Valoriser le parc 

- Créer de l’animation

- Favoriser la déambulation piétonne 

Portage de l’action   

- Maîtrise d’ouvrage : Ville de Houilles

- Partenaires : commission commerce

Coût  

Temporalité   

Court Terme          Moyen Terme           Long Terme      En Continu

Évaluation  

- Evolution de la fréquentation du parc

- Viabilité de l’activité du kiosque

1. Implantation d’un kiosque marchand dans le Parc Charles de Gaulle

- Achat du kiosque [occasion] et livraison : 10 K€ HT

- Communication : 3 à 5 K€ HT par an 

- Ville de Houilles | Service développement économique et Direction du 

développement urbain  : 3 à 5 jours de mise en œuvre par an 

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
Date de télétransmission : 16/06/2025
Date de réception préfecture : 16/06/2025
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Briant Park – New York

Montréal – Canada

Parc Walt Disney - USA

Kiosque à fleurs - Paris

Exemples de mise en œuvre 

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
Date de télétransmission : 16/06/2025
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2. Mise en œuvre de design actif dans la rue Gabriel Péri 

Objectif(s)

Mode opératoire

- Apaiser la circulation 

- Favoriser la déambulation piétonne et sécuriser les parcours marchands

1. Mise en place d’un groupe de travail avec la ville, la commission commerce, les habitants et 

le service communication

2. Définition des objectifs du design actif :

- Favoriser les modes doux

- Apaiser la circulation

- Rendre l’espace public plus agréable 

- Rendre attractive la rue commerçante principale

3. Définition de la stratégie : 

- Phase test: moins coûteuse (environ 30€/m²) mais dure moins longtemps (quelques semaines)

- Phase de pérennisation de la démarche: plus coûteuse (entre 100 à 150€/m²) et dure plus 

longtemps (+ ou – 5 ans)

4. Etudier et définir les modalités de mise en œuvre:

- Emplacement (carrefours, passages piétons, portions de rues, place Michelet le temps des 

travaux)

- Couleurs, motifs (rappel d’éléments architecturaux de la commune, rappel de la halle par 

exemple)

- Prestataire: se rapprocher d’un artiste ou graphiste spécialisé dans le design urbain 

5. Elaboration d’un cahier des charges et sélection d’un prestataire spécialisé

6. Création d’un évènementiel de lancement

Portage de l’action   

- Maîtrise d’ouvrage : Ville de Houilles

- Partenaires : commission commerce, habitants, service culture

Coût 

Temporalité  

Court Terme          Moyen Terme           Long Terme      En Continu

Évaluation  

- Hausse des flux de la clientèle piétonne

- Rallongement des temps de fréquentation

- Création : 10 K€ HT

- Evènementiel : 5 K€ HT  

- Ville de Houilles | Service développement économique et Direction du 

développement urbain : 3 à 5 jours de mise en œuvre par an 

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
Date de télétransmission : 16/06/2025
Date de réception préfecture : 16/06/2025



Houilles | Elaboration d’une stratégie de développement du commerce de Houilles et de ses polarités | Fiches Actions Février 2023
35

Exemples de mise en œuvre 

Passages piétons – Rouen Carrefour – Rouen

Carrefour et passage piéton – Rouen Marquage voie cyclable – Blois

Marquage voie cyclable et cheminement piéton – Blois

• Rouen: inspirations à partir d’éléments du patrimoine de 

la ville pour la création des motifs (clocher de l’Eglise, 

plafond de la cour d’Assises)

• Blois: utilisation de formes graphiques et de couleurs 

vives aux abords des écoles

Accusé de réception en préfecture
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AXE 6: FAIRE DE LA HALLE UNE LOCOMOTIVE

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
Date de télétransmission : 16/06/2025
Date de réception préfecture : 16/06/2025
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Axe n°6 : Faire de la halle une locomotive 

1. Mise en place d’une stratégie de visibilité de la halle

2. Réalisation d’une étude de reconfiguration de la halle

Actions prioritaires

Actions non prioritaires

3. Mise en place d’un diagnostic de sécurité 

4. Mise en place d’une charte des bancs 

5. Actualiser le règlement du marché 

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
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1. Mise en place d’une stratégie de visibilité pour la halle 

Objectif(s) : 

Mode opératoire

- Donner la visibilité aux commerçants de la halle 

- Valoriser les produits du terroir et qualitatifs

- Rendre la halle plus attractive 

1. Mise en place d’un groupe de travail associant ville de Houilles et association 

des commerçants du marché 

2. Identification des outils pour le déploiement de la stratégie : 

- Création d’une marque « Halles de Houilles »: véhiculer un concept dans 

différents médias, possibilité d’accompagner le logo par un slogan 

- Développement de la signalétique directionnelle pour guider la clientèle vers 

les halles 

- Création d’un site internet permettant d’informer sur le fonctionnement de la 

halle (horaires et jours d’ouverture, commerçants présents, plan de la halle 

etc.)

- Ajout potentiel du volet « halle » dans l’application mobile 

- Mise en place de partenariats avec les restaurateurs utilisant les produits de 

la halle, des enseignes du centre ville occupant un stand dans les halles : 

chocolaterie, épicerie fine, une AMAP pour des points retrait des paniers ou 

l’association des commerçants du centre-ville

- Mise en place d’un système de fidélisation (carte fidélité, jeux …) 

- Animer l’espace: la semaine du goût, des cours de cuisine / démonstration, 

ateliers scolaires et périscolaires, inauguration des nouvelles halles 

3. Sélection d’un prestataire spécialisé, mise en œuvre des actions  

Portage de l’action   

- Maîtrise d’ouvrage : Ville de Houilles

- Partenaires : association de commerçants de la halle, CCI, CMA

Coût  

Temporalité  

Court Terme          Moyen Terme           Long Terme      En Continu

Évaluation  

Evolution de la fréquentation de la halle

- Pack communication : 15 K€ HT par an 

- Ville de Houilles | Service développement économique et Direction du 

développement urbain : 3 à 5 jours de mise en œuvre

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
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Exemples de mise en œuvre 

Exemples de marques

Campagne d’affichage tout public - Nîmes
Page d’animation –

Halles de Lyon

Site Internet des Halles - Limoges

Site Internet des Halles – Saint-Etienne

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
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Mode opératoire

1. Mise en place d’un groupe de travail permettant de poursuivre le travail 

amorcé lors de l’étude stratégique

2. Elaboration d’un cahier des charges ayant pour objectif 

➢ de répondre aux problématiques identifiées lors de l’étude stratégie 

de développement :

- Manque de lieux de convivialité en centre-ville

- Manque d’immobilier commercial à l’échelle de la ville

- Manque de visibilité de la halle à l’échelle de la zone de chalandise 

- Sous occupation chronique de la halle 

- Besoin de mise aux normes de la halle : sécurité incendie, absence de 

locaux sociaux, absence de local poubelle normé… 

➢ de tester des hypothèses d’occupation et/ou de nouveaux usages de 

la halle 

3. Sélection d’un prestataire spécialisé et réalisation de l’étude 

2. Réalisation d’une étude de reconfiguration de la halle 

Objectif(s)

- Créer de l’immobilier commercial sédentaire supplémentaire pour implanter de nouvelles 

activités

- Donner de nouveaux usages à la halle (espaces conviviaux, de dégustation)

- Valoriser la halle et la reconnecter aux cheminements piétons

Portage de l’action  

- Maîtrise d’ouvrage : Ville de Houilles

- Partenaires : Association des commerçants du marché

Coût 

Temporalité  

Court Terme          Moyen Terme           Long Terme      En Continu

Évaluation   

- Réalisation de l’étude : 25 K€ HT

- Ville de Houilles | Service développement économique et Direction du 

développement urbain : 3 à 4 jours durant la phase d’étude

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
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Exemple d’hypothèses d’occupation de la halle 

Les invariants des 3 scénarios: 

- Création d’une rue principale traversante entre l’Avenue Carnot et la rue Gambetta

- Création d’espaces de convivialité (disposés à des endroits différents selon les scénarios) de type terrasses, food-

court permettant de consommer sur place les produits des commerçants traiteurs

- Création de patios ouverts par le toit:

• Scénario 1: patios centraux permettant d’apporter de la lumière naturelle zénithale et diffuse 

• Scénario 2: patio déporté et unique permettant de disposer d’avantage de permanents 

• Scénario 3: deux patios perceptibles depuis l’extérieur pour donner l’image d’un espace à la lumière naturelle bien 

répartie

- Intensification de l’activité de la halle en installant des permanents (nombre plus ou moins variable en fonction des 

scénarios): activités à implanter à définir avec l’étude de reconfiguration 

- Création de tiers-lieux permettant de diversifier les usages de la halle 

- Créations de locaux techniques (gestion des déchets, vestiaires commerçants, stockage etc.)

Accusé de réception en préfecture
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Exemple d’hypothèses d’occupation de la halle 

MODALITÉS D’OUVERTURE 

Le diagnostic avait soulevé une sous-occupation de la halle, il est

recommandé (avec les permanents) de proposer d’autres modalités

d’ouverture aux clients (les jours les plus attractifs: le mercredi, vendredi,

samedi et dimanche):

• Envisager d’ouvrir la halle (en plus des deux marchés) le vendredi et le

dimanche

• Etendre les horaires d’ouverture jusqu’à 14h en semaine et 14h30 le

week-end pour la pause déjeuner

• Envisager des ouvertures exceptionnelles en soirée pour des marchés à

thèmes ou des animations

• Possibilité d’ouverture 1 jour / semaine en fin d’après-midi pour un

marché à thème (ex: marché bio, marché des producteurs) le vendredi

soir

• Possibilité d’ouverture en soirée, les jeudis et vendredis, en lien avec la

buvette

Compléments concernant les scénarios

GESTION DES DÉCHETS

La modernisation des halles de Houilles est orientée vers l’hypothèse suivante : le

profil des halles est pensé pour une offre de produits de qualité et une production de

déchets limitée.

Les halles ne comporteront pas de laboratoires de préparation pour éviter

l’introduction de volumes d’emballages conséquents ainsi que des déchets carnés

avec os. Dans le même sens les produits surgelés ou industrialisés ne sont pas

introduits dans les halles.

La surface indiquée est une estimation, elle dépend du régime de collecte (qui,

périodicité, véhicules…). La surface estimée est de 70 m² à laquelle on peut ajouter

un local de stockage de bacs pour le marché forain d’une surface de 50 m² avec

aire de nettoyage.

La logistique déchets cinq flux devra être mise en place : papier cartons, métal,

plastique, verre, bois.

Et pour une bonne gestion, les déchets valorisables hors catégorie des cinq

flux seront aussi à traiter : fruits et légumes, fleurs en vrac, sous-produits

alimentaires.

Un local pour déchets récupérables par les associations sera à prévoir, environ 12

m².

Aussi, la mise en place d’une logistique déchets pour les halles est une opportunité

pour servir les besoins du marché forain : outre un poste de lavage, un local de

stockage pour les bacs pourra être mis en place.

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
Date de télétransmission : 16/06/2025
Date de réception préfecture : 16/06/2025



Houilles | Elaboration d’une stratégie de développement du commerce de Houilles et de ses polarités | Fiches Actions Février 2023
43

Estimation budgétaire

NATURE DES TRAVAUX ESTIMATIONS EN € / HT 

Création des patios et espaces de convivialité 340 000

Création des locaux d’activités et tiers lieux 500 000

Création des locaux sociaux (vestiaires, douches …) 140 000 

Création des locaux logistique (déchets, lavage, livraison) 90 000

Rafraichissement et embellissement de la surface de vente (le sol est conservé) 2 300 000

TOTAL € HT 3 370 000

TOTAL € TTC (honoraires, taxes, assurances) 5 055 000

L’estimation budgétaire est la même pour les 3 scénarios, où seule la disposition des différents éléments change (pas leur surface). Il s’agit d’une estimation qu’il conviendra de 

confirmer avec la réalisation de l’étude spécifique à la reconfiguration de la halle. 

Ne sont pas compris dans l’estimation: 

- Les travaux éventuels de renforcement de la structure du bâti 

- Le désamiantage

- Le plomb

- Les travaux en toiture (étanchéité)

- Les bancs
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Références de mise en œuvre 

Refonte d’une halle et création de nouveaux espaces  – Ajaccio 

Création d’une halle – Saint-Didier-au-Mont D’Or 

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
Date de télétransmission : 16/06/2025
Date de réception préfecture : 16/06/2025



Houilles | Elaboration d’une stratégie de développement du commerce de Houilles et de ses polarités | Fiches Actions Février 2023
45

Services à la clientèle – consignes réfrigérées

• Mise en place de casiers réfrigérés qui fonctionnent en click n’ collect ou qui permettent de stocker les achats effectués

• Possibilité de les positionner dans un premier temps à l’extérieur de la halle (côté avenue Carnot, sous le auvent), puis de prévoir un

positionnement spécifique à l’intérieur de la halle lors des travaux (sas d’entrée par exemple)

• Prévoir une quinzaine de casiers dans un premier temps, puis augmenter le nombre selon le fonctionnement

• Estimation du coût (prix pratiqués par Le Casier Français)

- Module de 15 casiers sec: environ 6K à 8K € HT

- Module de 21 casiers réfrigérés: environ 9K à 11K € HT

Exemple – consignes réfrigérées 

(Entreprise Techni Contact)
Exemple – consignes réfrigérées 

(Entreprise LockTech)

Exemple – consignes réfrigérées 

(Entreprise Le Casier Français)
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Gestion des déchets

CONSTATS ACTUELS 

• Compétence (gestion, collecte et valorisation) déléguée à la Communauté 

d’Agglomération (CASGBS)

• Ramassage des déchets par une entreprise privée (SEPUR)

• L’entreprise n’a pas l’obligation de la mise en place du tri 5 flux (selon le 

contrat passé avec la CASGBS) 

• La réglementation du tri 5 flux n’est pas applicable à la CASGBS

• La note du service juridique mentionne uniquement la gestion des déchets 

et ne parle pas de biodéchets*, déchets générés par les commerçants du 

marché 

*Selon L’article L. 541-1-1 du code de l’environnement définit les biodéchets comme : "Les 

déchets non dangereux biodégradables de jardin ou de parc, les déchets alimentaires ou de 

cuisine provenant des ménages, des bureaux, des restaurants, du commerce de gros, des 

cantines, des traiteurs ou des magasins de vente au détail, ainsi que les déchets comparables 

provenant des usines de transformation de denrées alimentaires."

LÉGISLATION EN VIGEUR

Selon l’article L541-21-1 du code de l’environnement: 

• « Les personnes qui produisent ou détiennent des quantités importantes de 

déchets composés majoritairement de biodéchets sont tenues de mettre en place 

un tri à la source de ces biodéchets »

• A compter du 1er janvier 2023, l’obligation du tri à la source des biodéchets 

passe de 10 tonnes par an à 5 tonnes par an. 

• « Au plus tard le 31 décembre 2023, cette obligation s'applique à tous les 

producteurs ou détenteurs de biodéchets, y compris aux collectivités territoriales 

dans le cadre du service public de gestion des déchets et aux établissements 

privés et publics qui génèrent des biodéchets. »

A noter que les marchés sont des équipements publics qui génèrent des 

biodéchets, ils sont donc soumis au tri 5 flux. 

SOLUTION

• La CASGBS devra modifier le contrat et le budget de la prestation du 

gestionnaire en lien avec la ville qui a en charge la gestion du marché

• La ville devra donner des indications du volume de déchets générés par le 

marché ainsi que le rythme nécessaire pour l’enlèvement des déchets (par 

exemple, s’il n’y a pas suffisamment de tournées, les odeurs générées peuvent 

provoquer d’importantes nuisances, surtout en été). 

• La ville devra permettre la mise en œuvre du tri et mettre à disposition les 

bacs nécessaires (local déchets, bacs de tri en nombre suffisant pour absorber 

le volume généré et l’organisation pour les commerçants et placiers)
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FICHES ACTIONS NON DÉTAILLÉES

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
Date de télétransmission : 16/06/2025
Date de réception préfecture : 16/06/2025



Houilles | Elaboration d’une stratégie de développement du commerce de Houilles et de ses polarités | Fiches Actions Février 2023
48

Axe n°1 : Accompagner la dynamique économique et commerçante

1. Mise en place d’une commission permanente du commerce et de l’artisanat

2. Mise en place d’une application mobile à destination de la clientèle Ovilloise

Actions prioritaires

Actions non prioritaires

3. Création d’un office du commerce

4. Formation et accompagnement des commerçants aux nouvelles pratiques digitales

5. Mise en place d’une aide communale à la rénovation des devantures
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3. Création d’un office du commerce

Objectif(s) : 

Mode opératoire 

- Centraliser les actions en lien avec le commerce

- Créer une relation pérenne entre les commerçants/ artisans et la ville

- Créer un lieu d’échanges et de partage où peuvent se retrouver les parties 

prenantes du monde économique

1. Création d’un groupe de travail 

2. Identification des modalités de création de l’office du commerce: lieu (mairie, 

local disponible en centre-ville), gouvernance (élus, chambres consulaires, 

ACAH…), budget et financements (financement mairie et auto-financements 

via les adhésions, chèques cadeaux …), jours, horaires d’ouverture et 

permanence (positionner le manager de commerces au guichet de l’office ou 

création d’un poste spécifique pour la gestion de l’office ou possibilité de 

permanence avec les commerçants …)

3. Identification des actions portées par l’office du commerce   

- Soutien et accompagnement des commerçants

- Mise en œuvre d’actions de communication et d’animations commerciales

- Recherche et accueil de porteurs de projets

- Module d’accompagnement à l’installation de nouvelles activités (tutorat?)

- Mise en place de services à la clientèle (conciergerie, casier de retrait, 

AMAP …)

4. Elaboration d’un budget financé sur 3 ans 

5. Mise en place de l’office de commerce 

Portage de l’action  

- Maîtrise d’ouvrage : Ville de Houilles

- Partenaires : ACAH, associations d’entrepreneurs

- Coût: variable en fonction du projet (si achat d’un local ou si utilisation d’un local de

la mairie / financements variables en fonction du mode de fonctionnement:

financement d’un poste dédié à l’organisation de l’office ? / gestion par la

manager de commerce et financement d’un poste de secrétaire ?)

Office de commerce de Bayonne

Exemple(s) 
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Exemple(s) 

Office de commerce de Saint-PriestOffice de commerce de Dijon
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4. Formation et accompagnement des commerçants aux nouvelles pratiques digitales

Objectif(s) : 

Mode opératoire 

- Améliorer la visibilité des activités marchandes du centre-ville

- S’adapter aux nouveaux usages et modes de consommation 

1. Création d’un groupe de travail  

2. Réalisation d’un diagnostic de la culture digitale des entreprises 

3. Identification des thématiques et des outils à traiter en priorité 

(référencement Google My Business, création d’une page 

professionnelle sur les réseaux sociaux, création de site vitrine, mise 

en place de veilles sur les secteurs d’activités concernés …)

4. Identification des modes opératoires :

- présentiel

- visio

- E-learning

-…

Portage de l’action   

- Maîtrise d’ouvrage : Ville de Houilles

- Partenaires : se rapprocher de la CCI Yvelines, la CASGBS ou la

CMA

- Coût: coût variable en fonction de la durée de formation (CCI Seine

et Marne: formation de 2jours – coût 790€ TTC par personne,

possibilité d’utiliser son compte CPF pour payer la formation)

Exemple(s) 

Accusé de réception en préfecture
078-217803113-20250616-DCM25-066-DE
Date de télétransmission : 16/06/2025
Date de réception préfecture : 16/06/2025



Houilles | Elaboration d’une stratégie de développement du commerce de Houilles et de ses polarités | Fiches Actions Février 2023
52

5. Mise en place d’une aide communale à la rénovation des devantures 

Objectif(s) : 

Mode opératoire

Rendre attractif et harmoniser les commerces Ovillois

1. Création d’un groupe de travail

2. Elaboration d’un règlement des aides : 

- Délimitation du périmètre (centre-ville: avenue Charles de Gaulle, 

Avenue Carnot / Gambetta, Gabriel Péri, Rue de l’Eglise) 

- Définition des travaux éligibles (rénovation devantures, repeinture 

de la façade, changement d’enseigne, installation ou 

réentoilement des stores, création de surfaces vitrées …)

-Définition des conditions de l’aide (en lien avec la charte des 

devantures, obtention des autorisations d’urbanisme, être inscrit au 

registre du Commerce et des Sociétés …)

3. Délibération annuelle sur le montant alloué aux aides à la 

rénovation et sur le taux de subventionnement

Portage de l’action   

- Maîtrise d’ouvrage : Ville de Houilles

- Partenaires : commission commerce

Exemple(s) 
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Axe n°2 : Mettre en œuvre une stratégie d’intervention sur l’immobilier commercial

1. Mise en œuvre d’un périmètre de sauvegarde du commerce et de l’artisanat

2. Renforcer la protection des linéaires commerciaux et recycler les locaux n’ayant plus de 

vocation à accueillir du commerce 

3. Délimitation au PLU de localisations préférentielles pour le développement du commerce 

4. Mise en place d’une charte des devantures et des terrasses pour le centre-ville

Actions prioritaires

Actions non prioritaires

5. Réalisation d’une étude sur les opportunités foncières et immobilières potentielles
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